RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2024 rok

Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Ustce

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej z siedzibg w Ustce, zwany dalej WSPL SPZOZ zostat powotany

w celu wykonywania dziatalnos$ci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen

zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne;

2. promocji zdrowia.

Zadania WSPL SPZ0OZ obejmujg w szczegdlnosci:

1. udzielanie swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czeSciowg odptatnoscig lub catkowita
odptatnoscia;

2. realizacja innych zadan zleconych przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione
organy;

3. udzielanie odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktére nie s3
uprawnione do korzystania ze swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych oraz innych podmiotéw;

4. realizacja przewidzianych przepisami zadan na potrzeby obronne panstwa.

WSPL SPZOZ udziela $wiadczen opieki zdrowotnej:

1) w rodzaju: badania i porady lekarskie, leczenie i konsultacje specjalistyczne,
pielegnacja chorych, badania diagnostyczne, orzekanie i opiniowanie o stanie
zdrowia, dziatania z zakresu medycyny pracy, wykonywanie czynnosci z zakresu
protetyki i stomatologii zachowawczej, wykonywanie szczepien ochronnych,
propagowanie zachowan prozdrowotnych.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr
1 /2018 Dyrektora WSPL SPZOZ z dnia 04.07.2018 r.

Struktura organizacyjna WSPL SPZOZ zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna WSPL SPZOZ jest optymalna z uwagi na zakres prowadzonej
dziatalnosci. WSPL SPZOZ nie planuje zmian w strukturze organizacyjnej. W strukturze
organizacyjnej WSPL SPZOZ wystepuje komodrka organizacyjna ktéra chwilowo nie
funkcjonuje, pomimo staran nie mamy kontraktu z NFZ. Przychodnia stara sie o kontrakt

na gabinety rehabilitacji, ktore wystepujg w strukturze organizacyjnej.

Ponadto WSPL SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne i
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niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2024 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Laboratorium | DIAGNOSTYKA S.A. 31-864 Krakéw, ul. Prof. Zyczkowskiego 16
Utrzymanie Zilla spdtka z 0. 0., 85-319 Bydgoszcz, ul. Romana Dmowskiego 8/61
czystosci,
ochrona
mienia
Pranie, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Janusza Korczaka Spétka z o. o.,
transport 76-200 Stupsk, ul. Hubalczykow 1
medyczny
Obstuga Kancelaria Radcy Prawnego — Barttomiej Oczkowski, 76-200 Stupsk, ul.
prawna Marii Zaborowskiej 27A/2

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu, wtasciwie zabezpiecza realizacje
wykonywanej dziatalnosci medycznej. WSPL SPZOZ nie planuje zmian w dziatalnosci
pomocniczej realizowanej w outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X

ISO 9001 X 07.04.2027r.

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X 04.10.2027 .

Inne X

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan i struktura przedstawiona w zatgczniku nr 2 do raportu spetnia wymagania i potrzeby
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WSPL SPZOZ. W polityce kadrowej WSPL SPZOZ zostaty przeprowadzone niewielkie zmiany
polegajgce na dostosowaniu poziomu zatrudnienia do potrzeb wynikajacych do
zrealizowania kontraktéw z NFZ oraz zawartych umoéw z kontrahentami na Swiadczenie
ustug medycznych.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

WSPL SPZOZ planuje zmiany w strukturze zatrudnienia oraz liczbie zatrudnionych osdb.
Przychodnia podpisata kontrakt z NFZ na $Swiadczenie ustug medycznych w zakresie
chirurgii ogdlnej co zwiekszy zatrudnienie lekarzy oraz pielegniarek, oraz jezeli podpisze
kontrakt na rehabilitacje zwiekszy zatrudnienie pozostatego personelu medycznego

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

WSPL SPZ0OZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu stupskiego, bytowskiego, chojnickiego,
leborskiego, stawienskiego / wojewddztw pomorskiego i zachodniopomorskiego.

WSPL SPZOZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Pomorskim Oddziatem
Wojewddzkim NFZ w Gdanisku, a takze z innymi podmiotami: 6 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym
Ustka.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 5 poradni specjalistycznych (okulistycznej,
otolaryngologicznej, dermatologicznej, chirurgii ogdlnej i neurologicznej), gabinetéw Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej, gabinetu pielegniarki Srodowiskowo-rodzinnej, gabinetéw zabiegowych, gabinetéw
stomatologicznych, gabinetu chirurgii stomatologicznej i gabinetéw diagnostycznych (RTG, USG i
laboratorium).

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczern w 2024 r. oraz 2025 r. przedstawiono w
zafaczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Warto$¢ zawartych umoéw z NFZ nie daje mozliwosci wykorzystania potencjatu Zaktadu (
zasobdéw ludzkich, sprzetowych i diagnostycznych). Podstawowym problemem z
Pomorskim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia jest niewystarczajgce
finansowanie $wiadczen zdrowotnych dla oséb objetych powszechnym ubezpieczeniem
zdrowotnym, ktére nie pokrywa zapotrzebowania pacjentdw na swiadczenia zdrowotne .
Tylko dziatania Narodowego Funduszu Zdrowia polegajgce na uwolnieniu limitdw na
specjalistyczne $wiadczenia zdrowotne pozwalajg na wtasciwe planowanie procesu
udzielania swiadczen zdrowotnych w tym zakresie.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W 2024 r. z jedynym problemem w realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia jest
ryzyko zwigzane z refundacjg nadwykonan. Nigdy nie mamy pewnosci czy zostang nam
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na pierwszym miejscu.

zaptacone, ale staramy sie aby zapewni¢ opieke naszym pacjentom i stawiac ich zdrowie

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzier 31.12.2024 r. wynosi 0,00 zt, z tego:

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne. - nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Przychody
Nazwa w tym Ko,szty ) Wynik Liczba
Ogétem wartoéé ogoétem finansowy porad
umowy z NFZ

Podstawowa Opieka 1.885.257 1.946.988 1.845.527 39.730 18.493
Zdrowotna-gabinety POZ,
gabinet pielegniarki
srodowiskowo-rodzinnej,
gabinet zabiegowy
Ambulatoryjna Opieka 1.713.727 1.581.823 1.712.676 1.051 9.178
Specjalistyczna-poradnia
okulistyczna,
otolaryngologiczna,
dermatologiczna,
neurologiczna
Lecznictwo 684.910 674.657 759.881 -74.972 1.795
stomatologiczne-gabinet
chirurgii stomatologicznej,
gabinety stomatologiczne

Ogoétem 4.075.328 3.185.361 3.235.234 -34.191 29.466

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Wartos$¢ zawartych uméw nie daje mozliwosci wykorzystania potencjatu Zaktadu (
zasoboéw ludzkich, sprzetowych).

2.4 Lecznictwo dzienne. - nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny. - nie dotyczy
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach

2025 - 2027.

WSPL SPZOZ planuje

rozszerzenie dziatalnosci

medycznej

w zakresie rehabilitacji.

Przychodnia wnioskowata do NFZ o przyznanie limitu na te $wiadczenia w zwigzku z
zapotrzebowaniem w naszym regionie oraz troskg o potrzeby naszych pacjentow.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2025-2027.

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2025 -2027.

Nazwa zadania

Wartos¢
kosztorysowa
(w tys. z1)

Planowane
Zrodta
finansowania

Planowany
okres
realizacji
(od-do)

Uzasadnienie

1. PERYMETR

55 tys

Budzet Panstwa

Il kwartat 2025 r.

Zalezy nam na zakupie  nowego,
nowoczesnego i bezawaryjnego Perymetru.
Wyposazenie w nowy Perymetr zapewni
komfort i prezyzje $wiadczonych ustug dla
pacjentéw oraz zwigkszy konkurencyjnos¢ w
stosunku do innych $wiadczeniodawcéw na
rynku ustug medycznych.

2.Depibrylator AED

16 tys.

Budzet Panstwa

Il kwartat 2025 r.

Zakup nowoczesnego defibrylatora zapewni
pacjentom wieksze bezpieczerstwo oraz
usprawni prace personelu.

3. Doposazenie unitu
laryngologicznego w monitor i
endoskopy

70 tys.

Budzet Panstwa

Il kwartat 2025
r.

Doposazenie unitu laryngologicznego w
monitor i endoskopy gwarantuje skutecznos¢
i trafnos¢ w diagnozowaniu, a co za tym idzie
korzysci dla lekarza i pacjenta. Zakup nowego,
nowoczesnego i bezawaryjnego sprzetu
zapewni komfort $wiadczonych ustug dla
pacjentéw oraz zwigkszy konkurencyjnos¢ w
stosunku do innych $wiadczeniodawcéw na
rynku ustug medycznych.

4. SOCT Tomograf
Okulistyczny

250 tys.

Budzet Panstwa

Il kwartat 2025
r.

Zakup nowego tomografu okulistycznego
gwarantuje wysokiej jakosci zdjecia. Zakup
nowego, nowoczesnego i bezawaryjnego
sprzetu zapewni komfort $wiadczonych ustug
dla pacjentéw oraz zwiekszy konkurencyjnosé
w stosunku do innych $wiadczeniodawcéw na
rynku ustug medycznych.

5. Unit stomatologiczny

170 tys.

Budzet Paristwa

2026 rok

Zakup nowego, nowoczesnego i
bezawaryjnego sprzetu zapewni komfort
Swiadczonych ustug dla pacjentéw oraz
zwigkszy konkurencyjno$¢ w stosunku do
innych Swiadczeniodawcéw na rynku ustug
medycznych.

6. Aparat Ultrasonograficzny

300 tys.

Budzet Panstwa

2027 rok

Zakup nowego, nowoczesnego i
bezawaryjnego sprzetu zapewni komfort
Swiadczonych ustug dla pacjentéw oraz
zwiekszy konkurencyjno$¢ w stosunku do
innych $wiadczeniodawcéw na rynku ustug
medycznych.

Zakup inwestycyjny w celu realizacji $wiadczen zdrowotnych w ramach zawartych umoéw z NFZ. Na

dzien dzisiejszy zakup inwestycyjny nie jest obarczony ryzykiem nieuzyskania oczekiwanego
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finansowania ze srodkéw publicznych, poniewaz Przychodnia posiada podpisang umowe z NFZ na

Swiadczenia z zakresu stomatologii, chirurgii stomatologicznej oraz protetyki.

Tabela nr 4 — planowane istotne remonty w latach 2025 - 2026.

L2 Planowan
. Wartosc Planowane ¥
Nazwa zadania . okres ..
kosztorysow Zrodta o Uzasadnienie
a (w tys. zt) finansowania realizacji
) (od-do)
Przebudowa pomieszczeri 1.995 tys. Budzet Paristwa | Il kwartat 2025 . o . o
: - do IV kwartat Realizacja zadania przyczyni sie do poprawy
Przychodni wraz z modernizacjg . . P .
2026 r. warunkéw udzielania $wiadczen zdrowotnych,
sieci teletechnicznej i L .
podniesienia jakos$ci realizowanych ustug oraz
elektrycznej w  Wojskowej . o .
zwiekszenia ich dostepnosci.
Specjalistycznej Przychodni
Lekarskiej w Ustce.
Zakres prac bedzie obejmowat przebudowe pomieszczen Przychodni zgodnie
z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami prawa oraz potrzebami zwigzanymi

z dziatalnoscia statutowa. Kompleksowa modernizacja obejmie pomieszczenia gabinetow lekarskich,
ktére w zwigzku z poszerzeniem dziatalnosci o chirurgie ogélng oraz dziataniami zmierzajgcymi do
NFZ w 2025
na rehabilitacje, sanitariatow oraz wstawienie nowych drzwi wejsciowych. Wymiany wymagaja

podpisania kontraktu z roku
instalacje: wodno-kanalizacyjna, elektryczna i elektrotechniczna, ale réwniez wymienienie wszystkich
drzwi wewnetrznych na nowe z systemem kontroli dostepu, posadzek, osSwietlenia oraz montaz

systemu wentylacji na holu gtéwnym Przychodni.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Istotne zdarzenia ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowga samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej to dostepnos¢ kadry medycznej lekarzy specjalistéw do pracy w POZ oraz
pielegniarek. W 2024r. bardzo ciezko byto pozyska¢ nowy personel, ale Przychodnia poradzita sobie z
tym wyzwaniem i nie wptyneto to znaczaco na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
L 15,85% 5
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze °

netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne

+ przychody finansowe
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wskaznlk’ . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziafalnosci 0
operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 12,10% 5
(%) sprzedazy towardéw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow, 11.05% 5
zyskownosci !
aktywow (%) | gdzie éredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci okres$lajg zdolnosé zaktadu do generowania zyskdéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody zaktadu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogdétem-koszty ogétem zaktadu.

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto przyjmuje wartos¢ dodatnig (15,85%), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Wskaznik zyskownosci netto osiggnat ocene 5 punktéw.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania zaktadu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

Wartos$¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartosci dodatnie
(12,10%), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
osiggnat ocene 5 punktdéw.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w zaktadzie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlna
zdolnos¢ aktywoéw zaktadu do generowania zysku. Wskaznik zyskownosci aktywow
przyjmuje wartosci dodatnie (11,05%), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Wskaznik

zyskownosci aktywdéw osiggnat ocene 5 punktow.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 12,94% 10
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy 12,87% 10
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ zaktadu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez zaktad zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub
srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos$¢ zaktadu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé¢ zaktadu do sptacenia zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci oraz wskaznika szybkiej ptynnosci przyjmuja
wartosci odbiegajgce od wartosci optymalnej co spowodowane jest wysokim stanem
srodkdéw pienieznych. Wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnat ocene 10 punktéw. Wskaznik
szybkiej ptynnosci osiggnat ocene réwniez 10 punktow.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 42,57% 3
naleznosci (w ze sprzedazy towardéw i materiatéw
dniach)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezagcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 11,58% 7
ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania zaktadu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym zaktad ma
wieksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnos$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny zaktadowi do
sptacenia swoich zobowigzan kréotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos$¢ wskaznika moze
Swiadczyé o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.
Wartosci wskaznika rotacji naleznosci (w dniach) oraz wskaznika rotacji zobowigzan (w
dniach) przyjmujg wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wskaznik rotacji naleznosci osiggnat ocene 3 punktéw. Wskaznik rotacji zobowigzan

osiggnat ocene 7 punktdéw.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania

wska.znll.< krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 4,60% 10
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

krétkotermi + bowi i 0
wskaznik rétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,09% 10

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez zaktad zobowigzan.

Wartosci wskaznika zadtuzenia aktywow oraz wskaznika wyptacalnosci przyjmujg wartosci
optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw osiggnat ocene 10 punktéw. Wskaznik wyptacalnosci
osiggnat ocene 10 punktéw.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2023r. osiggniecia

Wskaznik zyskownosci netto 5 5

Wskainiki’ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci

Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5

Razem 15 15

Wskazniki biezacej ptynnosci 10 12
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Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik i Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktéow 65 70
Podsumowanie:

Wskazniki zyskownosci okres$lajg zdolno$é zaktadu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody zaktadu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$é przychoddéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogdétem-koszty ogétem zaktadu.

Wartos¢ wskaznika zyskownosé i netto przyjmuje wartosé dodatnig (23,03%), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Wskaznik zyskownosci netto osiggnat ocene 5 punktow.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania zaktadu, z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wartos¢ wskaznika zyskownosSci dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartosci dodatnie
(12,10%), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej
osiggnat ocene 5 punktow.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w zaktadzie aktywoéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢
aktywoéw zaktadu do generowania zysku. Wskaznik zyskownosci aktywéw przyjmuje wartosci
dodatnie (11,05%), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Wskaznik zyskownosci aktywéw osiggnat
ocene 5 punktéw.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ zaktadu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez zaktad zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to s$wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $srodki
finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ zaktadu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ zaktadu do sptacenia zobowigzan
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krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi.

Wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci oraz wskaznika szybkiej ptynnosci przyjmujg wartosci
odbiegajgce od wartosci optymalnej co spowodowane jest wysokim stanem S$rodkéw
pienieznych. Wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnat ocene 10 punktow. Wskaznik szybkiej
ptynnosci osiggnat ocene réwniez 10 punktow.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania zaktadu na
uzyskanie naleznosci za $Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym zaktad ma
wieksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny zaktadowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wartosci wskaznika rotacji naleznosci (w dniach) oraz wskaznika rotacji zobowigzan (w
dniach) przyjmuja wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wskaznik rotacji naleznosci osiggnat ocene 3 punktéw. Wskaznik rotacji zobowigzan osiggnat
ocene 7 punktow.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Wysoka wartos$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez zaktad zobowigzan.

Wartosci wskaznika zadtuzenia aktywow oraz wskaznika wyptacalnosci przyjmujg wartosci
optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow osiggnat ocene 10 punktow. Wskaznik wyptacalnosci osiggnat
ocene 10 punktéw.

Uwzgledniajac wyniki zawarte w powyzszej tabeli nalezy stwierdzi¢, ze Zaktad osiggnat 65 punktow, tj.
92,86% mozliwych do osiggniecia (70 pkt).

Powyzsze wskazniki Swiadczg o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni w 2024r.

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2025-2027.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Nowoczesne wyposazenie zaktadu w | Optymalne wykorzystanie 3
aparature medyczng i wykorzystanie w | sprzetu i aparatury medyczne;j.
diagnozowaniu chordb. Zwiekszona ilos¢ pacjentéw

korzystajacych z porad
specjalistow.

Ustabilizowana pozycja w regionie. Wzrost konkurencyjnosci na 3
rynku ustug zdrowotnych.
Zapewnienie wysokiej jakosci
opieki medycznej.

State zapotrzebowanie na oferowany | Mozliwos¢ poszerzenia oferty. 3

Strona 12z 19



zakres ustug medycznych.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa

na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Problemy z personelem medycznym. Podnoszenie kwalifikacji 2
personelu medycznego z
jednoczesnym  zapewnieniem
optymalnych warunkdw pracy.
Zanizony poziom wysokosci uméw z NFZw | Rozszerzenie zakresu Swiadczen 3
stosunku do rzeczywistych kosztow, | zdrowotnych.
potrzeb zdrowotnych jak i mozliwosci
realizacji Swiadczen zdrowotnych.
Brak systemow informatycznych | Informatyzacja zaktadu, 2
obstugujacych dziatalno$¢ medyczng i | wdrazanie projektu
wspomagajacych zarzadzanie zaktadem. informatycznego e-ustug
publicznych  w  podmiotach
leczniczych.

*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Wzrost oczekiwan spotecznych | Wdrozenie ustug e-zdrowie 3
zwigzanych ze  standardem  ustug
medycznych
Wozrost zapotrzebowania spotecznego na | Mozliwos¢ poszerzenia zakresu 2
udzielane ustugi medyczne. ustug medycznych.
Mozliwos$¢ korzystania z coraz wiekszych | Pozyskiwanie dotacji na zakup 3
zewnetrznych srodkéw finansowych na | sprzetu i aparatury medycznej
inwestycje i zadania ustawicznego | oraz na szkolenia personelu
doskonalenia kadr medycznych. medycznego z MON.
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Zanizone kwoty jednostek kontraktowych | Analiza kosztow w 3
przez ptatnika, w stosunku do faktycznych | poszczegdlnych zakresach
kosztow. Swiadczonych ustug medycznych

i poréwnanie z kontraktami z

NFZ.
Braki kadrowe w niektorych grupach | Biezgca rekrutacja na wolne 3

zawodowych (lekarze).

miejsca pracy w deficytowych
zawodach medycznych (lekarz,
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pielegniarka) celem pozyskania
nowych pracownikow.

Rosnace koszty utrzymania zaktadu. Pozyskiwanie dodatkowych 3
zrédet  finansowych, nowych
odbiorcow ustug medycznych
(np. medycyna pracy itp.).

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
- zaspokojenie potrzeb opieki medycznej pacjentéw poprzez sukcesywne podnoszenie
poziomu, dostepnosci i wysokiej jakosci ustug zdrowotnych (e-ustug publicznych) oraz poprzez
rozwoj kadr;
- wzrost konkurencyjnosci na rynku ustug zdrowotnych.

7.2 Cele operacyjne:
- systematyczne podnoszenie poziomu wyksztatcenia kadr medycznych;
- dostosowanie zatrudnienia oraz optymalne wykorzystanie zasobéw kadrowych w
Przychodni;
- informatyzacja w Zakfadzie — wdrozenie e-ustug publicznych.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027.

Uwzgledniajac wyniki zawarte w powyzszej tabeli dotyczgcej wskaznikow ekonomiczno-finansowych
nalezy stwierdzié, ze zaktad w 2025 r. osiggnie 65 punktéw, tj. 92,86% mozliwych do osiggniecia

(70 pkt).

W 2026 r. 65 punktow, tj. 92,86% mozliwych do osiggniecia (70 pkt).

W 2027 r. 65 punktow, tj. 92,86% mozliwych do osiggniecia (70 pkt).

Powyzsze wskazniki Swiadczg o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni w planowanym
okresie.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne:

1) Podstawe okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztéw na 2025 r. stanowi zatwierdzony przez
kierownika zaktadu plan finansowy na 2025 r.

2) Prognoza na kolejne lata uwzglednia zwiekszenie przychodéw z tytutu Swiadczonych ustug
medycznych oraz pozostatych przychoddéw operacyjnych a takze wzrost kosztow dziatalnosci w 2025
r.. W latach 2026-2027 nastgpi rowniez wzrost kosztéw dziatalnosci w stosunku do 2024r..

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych swiadczen bedzie stopniowo zwiekszat.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:
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- dla Narodowego Funduszu Zdrowia;
- dla pozostatych odbiorcéw ustugi medyczne swiadczone w zakresie:
medycyny pracy, ochrony fizycznej, pozwolenia na bron, badania kierow-
cow, odptatnych swiadczen stomatologicznych, badan diagnostycznych.
2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:
- Podstawowa Opieka Zdrowotna;
- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna;
- Lecznictwo Stomatologiczne;
- Pozostate ustugi medyczne;
- Pozostate ustugi niemedyczne.
3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
- odpisy dofinansowania otrzymanego z MON i PFRON na zakupione
srodki trwate, ktére dokonywane sg rownolegle do amortyzacji Srodkéw
trwatych sfinansowanych tymi dotacjami;
4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
- nie przyjeto.
5) przychodéw finansowych:
- odsetki od $rodkdéw pienieznych na rachunkach bankowych;
6) kosztéw finansowych:
- nie przyjeto.
7) stanu aktywow:
- z bilansu.
7.1.) w tym naleznosci z tytulu dostaw i ushug:
- krétkoterminowe.
8) stanu zobowigzar:
- krétkoterminowe.
WSPL SPZOZ nie planuje w latach 2024-2026 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub
pozyczki.
9) stanu rezerw na zobowigzania:
- na $wiadczenia emerytalne i podobne.
10) funduszu wtasnego:
- kapitatu podstawowego;
- kapitatu zapasowego.
8.2 Prognoze rachunku zyskdw i strat (wariant porownawczy) na lata 2025 — 2027 — przedstawiono
w zafaczniku nr 4
8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2025-2027 — przedstawiono
w zatgczniku nr 5

8.4 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci WARTOSC WSKAZNIKA
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2025 . 2026 . 2027 r.
wskaznik zyskownosci
10,58% 10,50% 10,44%
netto (%)
wskaznik zyskownosci
) L. o 7,10% 7,04% 7,00%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
i 7,40% 8,00% 8,30%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

W 2025 r. wartos$¢ wskaznika zyskownosci netto przyjmuje wartosci dodatnie, co nalezy
ocenié pozytywnie. W 2025 r. wskaznik zyskowno$ci netto osiggnat ocene 5 punktow.

W 2025 r. wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartosci
dodatnie, co nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2025 r. wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej
osiggnat ocene 5 punktéw.

W 2025 r. wartos¢ wskaznika zyskownosci aktywow przyjmuje wartosci dodatnie, co
nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2025 r. wskaznik zyskownosci aktywdw osiggnat ocene 5 punktéw.

W 2026 r. wartos¢ wskaznika zyskownosci netto przyjmuje wartosci optymalne, co nalezy
ocenié pozytywnie. W 2026 r. wskaznik zyskownos$ci netto osiggnat ocene 5 punktow.

W 2026 r. wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartosci
optymalne, co nalezy ocenic¢ pozytywnie. W 2026 r. wskaznik zyskownos$ci dziatalnos$ci operacyjnej
osiggnat ocene 5 punktéw.

W 2026 r. warto$¢ wskaznika zyskownosci aktywow przyjmuje wartosci optymalne, co
nalezy ocenic¢ pozytywnie. W 2026 r. wskaznik zyskownosci aktywdw osiggnat ocene 5 punktéw.

W 2027 r. wartos¢ wskaznika zyskownosci netto przyjmuje wartosci optymalne, co nalezy
oceni¢ pozytywnie. W 2027 r. wskaznik zyskownosci netto osiggnat ocene 5 punktow.

W 2027 r. wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej przyjmuje wartosci
optymalne, co nalezy ocenic¢ pozytywnie. W 2027 r. wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej
osiggnat ocene 3 punktéw.

W 2027 r. warto$¢ wskaznika zyskownosci aktywow przyjmuje wartosci optymalne, co
nalezy ocenié¢ pozytywnie. W 2027 r. wskaznik zyskownosci aktywdw osiggnat ocene 5 punktéw.

2) Wskazniki ptynnosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025r. 2026 . 2027 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 15,42% 16,27% 17,08%
wskaznik szybkiej ptynnosci 15,37% 16,22% 17,03%

Interpretacja wynikow

W 2025 r. wartosci wskaZnika biezacej ptynnosci oraz wskaznika szybkiej ptynnosci
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przyjmujg wartosci odbiegajgce od wartosci optymalnej co spowodowane jest wysokim stanem
srodkow pienieznych. W 2025 r. wskaznik biezacej ptynnosci osiggnat ocene 10 punktéw. W 2025
r. wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnat ocene 10 punktéw.

W 2026 r. wartosci wskaznika biezacej ptynnosci oraz wskainika szybkiej ptynnosci
przyjmujg wartosci odbiegajgce od wartosci optymalnej co spowodowane jest wysokim stanem
srodkdéw pienieznych. W 2026 r. wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnat ocene 10 punktéw. W 2026
r. wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnat ocene 10 punktéw.

W 2027 r. wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci oraz wskaznika szybkiej ptynnosci
przyjmujg wartos$ci odbiegajgce od wartosci optymalnej co spowodowane jest wysokim
stanem srodkéw pienieznych. W 2027 r. wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnat ocene 10
punktéw. W 2027 r. wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnat ocene 10 punktdw.

3) Wskazniki efektywnosci.

- - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2025 . 2026 . 2027 r.
wskaznik rotagl naleznosci 38,11% 36,88% 36,58%
(w dniach)
wskaznik rotac'Jl zobowigzan 10,72% 10,95% 11,24%
(w dniach)

Interpretacja wynikéw

W 2025 r. wartosci wskaznika rotacji naleznosci (w dniach) oraz wskaznika rotacji
zobowigzan (w dniach) przyjmujg wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2025 r.
wskaznik rotacji naleznosci osiggnat ocene 3 punktédw. W 2025 r. wskaznik rotacji osiggnat ocene 7
punktow.

W 2026 r. wartosci wskaznika rotacji naleznosci (w dniach) oraz wskaznika rotacji
zobowigzan (w dniach) przyjmujg wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2026 r.
wskaznik rotacji naleznosci osiggnat ocene 3 punktéw. W 2026 r. wskaznik rotacji zobowigzan
osiggnat ocene 7 punktdéw.

W 2027 r. wartosci wskaznika rotacji naleznosci (w dniach) oraz wskaznika rotacji
zobowigzan (w dniach) przyjmuja wartosci optymalne co nalezy ocenié¢ pozytywnie. W
2027 r. wskaznik rotacji naleznosci osiggnat ocene 3 punktdw. W 2027 r. wskaznik rotacji

zobowigzan osiggnat ocene 7 punktow.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2025r. 2026r. 2027 r.
wskaznik z’adfuzenla 4,82% 5,22% 537%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,07% 0,07% 0,06%
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Interpretacja wynikow

W 2025 r. wartosci wskaznika zadtuzenia aktywow oraz wskaznika wyptacalnosci
przyjmujg wartosci optymalne co nalezy ocenié¢ pozytywnie. W 2025 r. wskaznik zadtuzenia
aktywow osiggnat ocene 10 punktéw. W 2025 r. wskaznik wyptacalnosci osiggnat ocene 10
punktow.

W 2026 r. wartosci wskaznika zadtuzenia aktywow oraz wskainika wyptacalnosci
przyjmujg wartosci optymalne co nalezy ocenié¢ pozytywnie. W 2026 r. wskaznik zadtuzenia
aktywow osiggnat ocene 10 punktéw. W 2026 r. wskaznik wyptacalnosci osiggnat ocene 10
punktéow.

W 2027 r. wartosci wskaznika zadtuzenia aktywow oraz wskaznika wyptacalnosci
przyjmujg wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2027 r. wskaznik
zadtuzenia aktywow osiggnat ocene 10 punktéw. W 2027 r. wskaznik wyptacalnosci

osiggnat ocene 10 punktéw.

9. Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Przychodni zatozona w planach
na lata 2025-2027 jest stabilna, gwarantuje finansowanie dziatalnosci, zyskownosé oraz ptynnos¢
finansowga na bezpiecznym poziomie. Jak wida¢ w przedstawionych powyzszej tabelach w zakfadzie
wystepuje stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej.

W $wietle powyzszego nalezy stwierdzié, ze Przychodnia zachowuje ptynnos$¢ finansowg, zachowana
jest biezgca $ciggalnos¢ naleznosci, zobowigzania sg regulowane na biezgco (brak przeterminowanych
zobowigzan), zrealizowane zakupy inwestycyjne pozwalaja na realizacje ustug medycznych w
poszerzonym zakresie oraz zapewniajg mozliwos¢ dodatkowych przychodéw w kolejnych latach.
Ciggtos$¢ dziatalnosci Przychodni nie jest zagrozona. Uwzgledniajac wskazniki powyzszej analizy oraz
specyfike prowadzonej dziatalnosci nie stwierdza sie zagrozenia mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci w przysztosci.

Signature Not VEI‘)II
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podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zataczniki:
Zatgcznik nr 1 - Schemat Struktury Organizacyjnej Wojskowej Specjalistycznej Przychodni

Lekarskiej SPZOZ Ustka — (pdf)
Zatgcznik nr 2 — Rachunek zyskéw i strat — (excel).
Zatgcznik nr 3 — Bilans — (excel).
Zatacznik nr 4 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe — (excel)
Zatgcznik nr 5 — Warto$¢ uméw z NFZ na 2024 r. oraz 2025 r. — (excel).
Zatgcznik nr 6 — Stan i struktura zatrudnienia w latach 2024-2027 — (excel).
Zatacznik nr 7 — Leczenie ambulatoryjne — (excel).
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