RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2021 rok

Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Ustce

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki

Zdrowotnej z siedzibg w Ustce, zwany dalej WSPL SPZOZ zostal powolany

w celu wykonywania dzialalnoéci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu $wiadczed

zdrowotnych, w szczegolnosci przez organizowanie | prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne;

2. promocji zdrowia.

Zadania WSPL SPZOZ obejmujg w szczeg6lnosci:

1. udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych éwiadczen na podstawie
odrgbnych przepiséw nieodplatnie, za czesciowg odplatnoscia lub calkowity
odplatnoscia;

2. realizacja innych zadan zleconych przez podmiot tworzgcy oraz inne uprawnione
organy;

3. udzielanie odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktére nie s3
uprawnione do korzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych oraz innych podmiotdw;

4. realizacja przewidzianych przepisami zadan na potrzeby obronne paristwa.

WSPL SPZOZ udziela $wiadczen opieki zdrowotne;j:

1) w rodzaju: badania | porady lekarskie, leczenie i konsultacje specjalistyczne,
pielggnacja chorych, badania diagnostyczne, orzekanie i opiniowanie o stanie
zdrowia, dziatania z zakresu medycyny pracy, wykonywanie czynnosci z zakresu
protetyki | stomatologii zachowawczej, rehabilitacja lecznicza, wykonywanie
szczepien ochronnych, propagowanie zachowarn prozdrowotnych.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukturg organizacyjng WSPL SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr
1/ 2018 Dyrektora WSPL SPZOZ z dnia 04.07.2018 1.

Struktura organizacyjna WSPL SPZOZ zostala przedstawiona w zalgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna WSPL SPZOZ jest optymalna 2z uwagi na zakres prowadzone]
dzialalno$ci. WSPL SPZOZ nie planuje zmian w strukturze organizacyjnej. W strukturze
organizacyjnej WSPL SPZOZ wystepuje komoérka organizacyjna ktére chwilowo nie
funkcjonuje, pomimo starar nie mamy kontraktu z NFZ. Przychodnia stara sie o kontrakt
na gabinety rehabilitacji, ktore wystepujg w strukturze organizacyjnej.

Ponadto WSPL SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne i
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niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w2021 r.
Funkcja Nazwa | adres podmiotu
pomocnicza*
Laboratorium | Laboratorium Analityczne «VITA", Darlowo, ul. M.C. Sktodowskiej 32
Utrzymanie »Jantar 2” Spétka z 0. 0., 76-200 Stupsk, ul. Zygmunta Augusta 71
czystodci, .
ochrona
mienia
Pranie, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Janusza Korczaka Spétka z 0. 0.,
transport 76-200 Stupsk, ul. Hubalczykéw 1
medyczny
Obstuga Kancelaria Radcy Prawnego — Bartlomiej Oczkowski, 76-200 Stupsk, ul.
prawna Marii Zaborowskiej 27AA/2

* najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dzialalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dzialalno$¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu, wilasciwie zabezpiecza realizacje
wykonywanej dzialalnosci medycznej. WSPL SPZOZ nie planuje zmian w dziatalnoéci
pomocniczej realizowanej w outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X

1SO 9001 X 07.04.2024r,

ISO 14001

ISO 18001

1SO 27001 X 04.10.2024 .

Inne X

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zalgczniku nr 2 do raportu.
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Ocena stanu zatrudnienia

Stan i struktura przedstawiona w zalaczniku nr 2 do raportu speinia wymagania |
potrzeby WSPL SPZOZ. W polityce kadrowej WSPL SPZOZ zostaly przeprowadzone
niewielkie zmiany polegajgce na dostosowaniu poziomu zatrudnienia do potrzeb
wynikajgcych do zrealizowania kontraktéow z NFZ oraz zawartych umow z kontrahentami
na swiadczenie ustug medycznych.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

WSPL SPZOZ planuje zmiany w strukturze zatrudnienia oraz liczbie zatrudnionych oséb.
Przychodnia wnioskowala do NFZ o przyznanie limitu dla lekarza specjalisty w dziedzinie
chirurgii.

2. Dziatalnos¢é medyczna.

2.1  Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

WSPL SPZOZ z2abezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu slupskiego, bytowskiego, chojnickiego,
leborskiego, stawienskiego / wojewddztw pomorskiego i zachodniopomorskiego.

WSPL SPZOZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Pomorskim Oddzialem
Wojewddzkim NFZ w Gdansku, a takie z innymi podmiotami: 6 Wojskowym Oddzialem
Gospodarczym Ustka.

Dzialalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 4 poradni specjalistycznych (okulistyczne],
otolaryngologicznej, dermatologicznej i neurologicznej), gabinetéw Podstawowe] Opieki Zdrowotnej,
gabinetu  pielegniarki  Srodowiskowo-rodzinnej,  gabinetdw  zabiegowych,  gabinetéw
stomatologicznych, gabinetu chirurgii stomatologicznej i gabinetow diagnostycznych (RTG, USG i
laboratorium).

Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczen w 2021 r. oraz 2022 r. przedstawiono w
zalgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych 2 NFZ

Wartos$¢ zawartych umdw z NFZ nie daje mozliwosci wykorzystania potencjalu Zakiadu
{ zasobéw ludzkich, sprzetowych i diagnostycznych). Podstawowym problemem 2
Pomorskim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia jest niewystarczajgce
finansowanie swiadczen zdrowotnych dla oséb objetych powszechnym ubezpieczeniem
zdrowotnym, ktore nie pokrywa zapotrzebowania pacjentdow na swiadczenia zdrowotne .
Dzialania Narodowego Funduszu Zdrowia polegajagce na limitowaniu S$wiadczen

udrowotnych nie pozwalajg na wlasciwe planowanie procesu udzielania Swiadczen
zdrowotnych.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W 2021r. z przyczyn kadrowych nie wykonano limitu w poradni dermatologicznej. W
wyniku odplywu wykwalifikowanej kadry medycznej lekarzy (dermatolog) oraz
problemami z pozyskaniem lekarza na to stanowisko nie wykonano limitéw w poradni
dermatologicznej.

taczna wartos$é nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2021 r. wynosi 0,00 21, z tego:
taana wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sqdowej wynosi 0,00 z!.

Wykaz dziatari, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaplaty za nadwykonania
Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne. - nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Przychody
w tym Koszty Wynik Liczba
g Ogélem wartosé ogélem finansowy porad
umowy x NFZ
Podstawowa Opieka 1.638.155 |  1.533.809 |  1.553.360 84.795 | 18.283

Zdrowotna-gabinety POZ,
gabinet pielegniarki
ftodowlskowo-rodzlnne],
gabinet zabiegowy

Ambulatoryjna Opieka 775.566 818.667 680.571 94.994 7.329
Specjalistyczna-poradnia
okulistyczna,
otolaryngologiczna,
dermatologiczna,
neurologiczna

Lecznictwo 381.770 359.124 371.345 10.425 1.356
stomatologiczne-gabinet
chirurgii stomatologiczne],
gabinety stomatologiczne

Ogétem 2.795.491 2.711.600 2.605.276 190.215 26.968

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Warto$¢ zawartych uméw nie daje mozliwoéci wykorzystania potencjalu Zakladu
( zasobéw ludzkich, sprzgtowych).
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2.4 Lecznictwo dzienne. - nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny. - nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2022 - 2024.

WSPL SPZOZ planuje rozszerzenie dziafalnosci med
Przychodnia wnioskowala w 2020 r. oraz w 2021
Swiadczenia w zwiqzku z

naszych pacjentdw.
4.

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

ycznej w zakresie chirurgii ogdinej.
r. do NFZ o przyznanie limitu na te
zapotrzebowaniem w naszym regionie oraz troskg o potrzeby

Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2022-2024.

Wartosé Planowane i ; ny
Naxwa zadania kosztorysowa irédia Uzasadnienie

{w tys. 21) finansowania (! od-do:)i
Dziatanie 2.1 Wysoka 787 tys | Europejski od Projekt zaklada wytworzenie ustug
dostepnosd | jakoid e- Fundusz Rozwoju | 01.06.2020 Swiadczonych drogy elektroniczng
ustug publicznych Regionalnego roku do celem poprawy dostgpnodsi, jakodc |
Programu Operacyjnego oraz Budiet 10.2023 efektywnoscl udziefanych $wiadczen
Polska Cyfrowa na lata Paristwa drowotnych
2014-2020

Projekt zaklada wytworzenie ustug Swiadczon
jakosci | efektywnosci swiadczert zdrowotn
utworzonych | nadzorowanych przez MON.
wymienionych e-ustug:

* udostgpnienie elektronicznej dokumenta
danych medycznych oraz jej wymian

obowigzujgcymi przepisami,
* e-Rejestracja celem poprawy efektywnosci i jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych,
* e-Analizy celem optymalizacji zarzgdczej po stronie podmiotéw leczniczych oraz Ministerstwa
Obrony Narodowej (typ ustugi A2A) - funkcjonalnie powigqzanej z uslugg e-Rejestracji.

Tabela nr 4 - planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024.

ych drogg elektroniczng celem poprawy dostepnoéci,
ych realizowanych przez 28 podmiotéw leczniczych
W ramach Projektu przewiduje sig¢ uruchomienie nizej

cji medycznej (EDM) celem poprawy dostepnosci do
€ Z innymi uprawnionymi podmiotami, zgodnie z

Naxwa zadania ofe Planowane "":;::"V
kosztorysow irddla o Uzasadnienie
aw 21 fina nia
{w tys. 21) nsowa (od-d ’j
Dostosowanie 700,00 Dotacja MON | IV kwartat Dostosowanie  pomieszczed  na
pomieszczen na 2022 r, dzialalnodd statutowy do wymogéw

dziatainoéd statutows do
'wyrnogéw Ministra
Zdrowia | ppotr wraz 2
modernizacjy slecl
teletechniczne) I
elektryczne) w_Wojskowe]

Ministra Zdrowia | ppoi
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Specjalistycznej Przychodni
Lefarskie) w Ustce.

Infrastruktura jest jednym z elementéw absolutnie niezbgdnych do zapewniania dostepnosci wysokiej
jakosci Swiadczen opieki zdrowotnej. Przychodnia potrzebuje pozyskaé érodki bez wzgledu na daiszy
proces zwigzany z udziatem w projekcie. Stan sieci teletechnicznej i elektrycznej wymaga modernizacji
aby w dalszym etapie inwestowaé w sprzet i systemy ktdre sq niezbedne do sprawnego i
bezawaryjnego funkcjonowania Przychodni. Giéwnym celem jest aby pracownikom usprawni€ prace a
pacjentom zapewnic jak najwy2szy poziom zadowolenia z opieki.

Dostosowanie pomieszczer na dzialalnosé statutowq do wymogdéw Ministra  Zdrowia i ppoZ wWraz z
modernizacjy sieci teletechnicznej i elektrycznej w Wojskowe] Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
w Ustce szacunkowo wyniesie 700.000,00 zi.

Inwestycja zostanie zrealizowana zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa oraz
zgodnie z otrzymanymi wytycznymi i decyzjami. Nadrzednym celem jest realizacja inwestycji w
zakresie pozwalajgcym na uzyskanie nowoczesnych rozwigzan | poprawe jakosci udzielanych
Swiadczen zdrowotnych naszym pacjentom.

| ETAP (Il kwartal 2022 r.) — dostosowanie pomieszczeri na dziatalnosé statutowg do wymogow
Ministra Zdrowia i ppoz - koszt ok. 400.000,00 z1.

Il ETAP(II-III kwartal 2022 r.) - Modernizacja sieci teletechnicznej i elektrycznej w Wojskowej
Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej w Ustce — koszt ok. 300.000,00 zi.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Istotne zdarzenia ktore mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zakfadu opieki zdrowotnej to dostepnosé kadry medycznej lekarzy specjalistow
do pracy w POZ oraz pielegniarek. W 2021r. na emeryture przeszlo 4 pracownikéw, z czego 3
pielggniarki. Bardzo cigzko byto pozyskaé nowy personel, ale Przychodnia poradzita sobie z
tym wyzwaniem i nie wplyneta ta sytuacja znaczaco na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

5.2 Analiza wskaznikowa.
1) Wskainiki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena
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Wynik netto x 100%
wskainik 11.70% B
zyskownosci Przychody netto ze sprzedaiy produktéw +przychody netto ze Y
netto (%) | sprzedaty towardw | materialéw + pozostale przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskainik : -
ikonota Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
!
::g:f::;?:: Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 11,60% 5
(%) sprzedaly towardw | materiatdw + pozostale przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskainik éredni stan a ,
iy ktywow. . 12,01 5
aktywow (%) |gdzie éredni stan aktywéw to suma aktywéw razem na konlec
poprzedniego roku obrotowego | aktywoéw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podtielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskainiki zyskownosci okreélajg zdolnosé zakladu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartoéci wskainikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody zakladu przewyzszajg koszty.

Wskainik zyskownosci netto (%) pokazuje jaky cze$é przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnoé¢ gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogétem-koszty ogélem zakladu.

Wartos$¢ wskainika zyskowno$¢ i netto przyjmuje wartoéé dodatnia (11,70%), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Wskaznik zyskownosci netto osiggnal ocene 5 punktéw.

Wskaznik zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej (%) okreéla ekonomiczng efektywnoéé
dzialania zakladu, z uwzglednieniem dzialalnoéci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

Wartosc wskainika zyskownosci dzialalnosci operacyjnej przyjmuje wartoéci dodatnie
(11,60%), co naleiy oceni¢ pozytywnie. Wskainik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej
osiggnal oceng 5 punktow.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w zakladzie aktywow, czyli wyznacza on ogoling
zdolnos¢ aktywéw zakltadu do generowania zysku. Wskaznik zyskownosci aktywow
przyjmuje wartosci dodatnie (12,01%), co nalezy ocenié pozytywnie. Wskainik
zyskownosci aktywbéw osiggnat ocene 5 punktéw.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytulu dostaw
kasnik | | USIuB. 0 okresie splaty powyze] 12 miesigcy ~ krétkoterminowe
::m cej rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 9,74% 10

plynnosci

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
| uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

Strona 8219




na zobowiazania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw
1 usiug, o okresie sptaty powyze] 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskainik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy 9,70% 10
szybkiej
phynnosci Zobowigzania krétkoterminowe ~ zobowigzania 2 tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskainiki plynnosci okreslaja zdolno$é zaktadu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskainikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez zaklad zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

W przypadku gdy wskainiki s3 zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢é o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleinosci lub
srodki finansowe.

Wskainik biezace] plynnoéci okreéla zdolnoéé zakladu do splaty
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

zobowigzan

Wskainik szybkiej plynnosci okreéla zdolnoéé zakiadu do splacenia zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej  plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznodciami i aktywami finansowymi.

Wartosci wskainika biezace] plynnosci oraz wskainika szybkiej plynnosci przyjmuja
warto$ci odbiegajace od wartoéci optymalnej co spowodowane jest wysokim stanem
srodkéw pienigeznych. Wskaznik biezacej plynnoéci 0siggngl ocene 10 punktéw. Wskaznik
szybkiej plynnosci osiggnal ocene réwniez 10 punktéw.

3) Wskainiki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ficzba dni
w okresie (365)—
Wakitiik rotach Przychody netto ze sprzedaty produktéw + przychody netto
Znik rotac) ze sprzedaty towardw i materiatdw
naleinosci (w p by 44,75% 3
dniach) gdzie dredni stan naletnodel 2 tytuhy dostaw | ushug 10 suma tych naletnodcl
nahnmm&nmmo&mewlnabnubm:mm
obeotowego podsielona praez 2
Sredni stan zobowlazan 2 tytutu dostaw i ustug x ficzba dni
w okresie (365)
wskainik “:3"' Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 8,23% 7
zobowigzan (w ze sprzedaty towaréw | materialow,
dniach)
g&hhrdnmmzobowqunxmmdmzmmmsuma tych zobowigzan
na konlec poprredniego roku obrotowego | na koniec bietacego roky
obrotowego podiislona przez 2
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Interpretacja wynikéw

Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dlugod¢ cyklu oczekiwania zakladu na
uzyskanie naleznodci za éwiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaZnika, tym zaklad ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosici, co moze obnizy¢ zdolnoéé do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny zakiadowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos$¢ wskaZnika moze
swiadczyc o trudnodciach zakladu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wartosci wskaZnika rotacji naleinoéci (w dniach) oraz wskaznika rotacji zobowigzan (w
dniach) przyjmuja wartosci optymalne co nalezy ocenié pozytywnie.

Wskainik rotacji naleznosci osiggngl ocene 3 punktéw. Wskainik +otacji zobowigzan
0siggnal ocene 7 punktéw.

4) Wskainiki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
WA krd(tzkm?::nw': g'?m L'L°Z§.Tw'$3:§fi'i'3m
2adiuzenia 9,72% 10
SO () Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
wikafall krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,11% 10
wyplacainodcl Fundusz wlasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Wysoka wartoéé wskaznika wskazuje na motliwoséé utraty zdolnosci do
regulowania przez zaklad zobowigzan.

Wartosci wskaznika zadluzenia aktywéw oraz wskaznika wyplacalnosci przyjmuja
wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wskainik zadiuzenia aktywow 0siggngl ocene 10 punktéw. Wskainik wyplacalnosci
0siggnal ocene 10 punktdw.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskainik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021 r. osiggniecia
Wskaénik zyskownosci netto 5 5
Wskainiki - -
Wskaznik zyskownosci dzialalnoéci operacyine
kowmoddl nik zys peracyjnej

Wskaznik zyskownosci aktywéw

5 5
5 5
Razem 15 15
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Wskainiki biezacej plynnosci 10 12
Wskainiki ; :
Wskaénik szybkie nosci 10 13
phmnotd ybkiej ptyn
Razem 20 25
Wskainik rotacji naleznoéci 3 3
Wskatnlk Wskainik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskainik zadluzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyplacalnogci 10 10
Razem 20 20
taczna wartos$é punktéw 65 70
Podsumowanie:

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnoéé¢ zaktadu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosc dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody zakiadu przewyiszaja koszty.
Wskainik zyskownosci netto (%) pokazuje jaky czes¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem-koszty ogétem zakiadu.

Wartos¢ wskainika zyskownoéé i netto przyjmuje wartos¢ dodatnig (11,70%), co
nalezy oceni¢ pozytywnie. Wskaznik zyskownosci netto osiggnat ocene S punktéw.
Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnoéé
dzialania zakfadu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej
dzialalnosci operacyjnej.

Wartos¢ wskainika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartosci
dodatnie (11,60%), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Wskainik zyskownosci dziatalnoéci
operacyjnej osiagnal ocene 5 punktow.

Wskainik zyskownosci aktywdéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych w zakiadzie aktywéw, czyli
wyznacza on ogélng zdolnosé aktywow zakiadu do generowania zysku. Wskainik
zyskownosci aktywow przyjmuje wartoséci dodatnie (12,01%), co nalezy oceni¢
pozytywnie. WskaZnik zyskownosci aktywow 0s5iggnal ocene 5 punktow.

Wskainiki plynnodci okreslajg zdolnoéé zakiadu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez zaktad zdolnoéci do terminowego regulowania
* zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sq zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi érodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznoéci
lub Srodki finansowe.
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Wskaznik biezgcej plynnosci okreéla zdolnoéé zaktadu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreéla zdolnoéé zakiadu do sptacenia zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wartosci wskaznika biezacej ptynnosci oraz wskaznika szybkiej plynnosci przyjmuja
wartosci odbiegajace od wartosci optymalnej co spowodowane jest wysokim stanem
srodkéw plenigznych. Wskaznik biezacej plynnosci osiggnal ocene 10 punktow.
Wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnat ocene réwniez 10 punktéw.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla diugosc cyklu oczekiwania zaktadu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskainika, tym zaktad
ma wigksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznoéci, co moze obnizyé zdolnosé
do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny zaktadowi
do spfacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskainika
moze Swiadczy¢ o trudnosciach zakladu w regulowaniu swoich biezacych
zobowigzan.

Wartosci wskaznika rotacji naleznosci (w dniach) oraz wskaznika rotacji zobowigzan
(w dniach) przyjmujg wartosci optymalne co nalezy ocenic pozytywnie.

Wskainik rotacji naleznosci osiggnat oceng 3 punktow. Wskainik rotacji zobowigzan
osiggnat ocene 7 punktow.

Wskainik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Wysoka wartoéé wskainika wskazuje na mozliwosé utraty
zdolnosci do regulowania przez zaktad zobowigzan.

Wartosci wskainika zadiuzenia aktywéw oraz wskainika wyptacalnosci przyjmuja
wartosci optymalne co nalezy ocenié pozytywnie.

Wskainik zadluzenia aktywéw osiagnat oceng 10 punktow. Wskainik wyptacalnosci
osiggnal oceneg 10 punktéw.

Uwzgledniajac wyniki zawarte w powyiszej tabeli nalezy stwierdzi¢, ze Zaklad osiagnal 65
punktow, tj. 92,86% mozliwych do osiagniecia (70 pkt).

Powyzsze wskazniki Swiadczg o dobrej sytuacii ekonomiczno-finansowej Przychodni w 2021r.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

Mocne strony | Kierunek dziatania Ocena wplywu
na sytuacjg

ekonomiczno-

finansowa*
Nowoczesne wyposaZenie zakladu w Optymaine wykorzystanie 3
aparature medyczng | wykorzystanie w | sprzetu i aparatury medycznej.
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udzielane ustugi medyczne.

ustug medycznych.

diagnozowaniu choréb. Zwigkszona ilo$¢ pacjentow
korzystajgcych z porad
specjalistow.
Ustabilizowana pozycja w regionie. Wzrost  konkurencyjnosci na 3
rynku ustug zdrowotnych.
Zapewnienie wysokie] jakoéci .
opieki medycznej.
Stale zapotrzebowanie na oferowany | Moliwos¢ poszerzenia oferty. 3
zakres uslug medycznych.
*3 - duiy wplyw, 2 - éredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Problemy z personelem medycznym. Podnoszenie kwalifikacji 2
personelu medycznego z
jednoczesnym  zapewnieniem
optymalnych warunkéw pracy.
Zanizony poziom wysokosci umow z NFZ | Rozszerzenie zakresu Swiadczen 3
w stosunku do rzeczywistych kosztéw, zdrowotnych.
potrzeb zdrowotnych jak i mozliwoéci
realizacji Swiadczen zdrowotnych.
Brak systemow informatycznych | Informatyzacja zakladu, 2
obstugujacych dzialalno$é medyczng i | wdrazanie projektu
wspomagajgcych zarzadzanie zakladem. informatycznego e-uslug
publicznych  w  podmiotach
leczniczych.
*3 —duly wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
Szanse Kierunek dziafania Ocena wplywu na
ekonomiczno-
finansowa*
Wazrost oczekiwan spolecznych | Wdrozenie ustug e-zdrowie 3
zwigzanych ze standardem uslug
medycznych
Wzrost zapotrzebowania spofecznego na | Mozliwosé poszerzenia zakresu 2

Strona 13219



odbiorcdw ustug medycznych
(np. medycyna pracy itp.).

Mozliwosc korzystania z coraz wigkszych | Pozyskiwanie dotacji na zakup 3
zewngtrznych Srodkéw finansowych na | sprzetu i aparatury medycznej
inwestycje i zadania ustawicznego | oraz na szkolenia personelu
doskonalenia kadr medycznych. medycznego 2 MON.
*3 - duiy wplyw, 2 - éredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
Zagroienia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacjg
ekonomiczno-
finansowq*
Zanizone kwoty jednostek kontraktowych | Analiza kosztow w 3
przez  piatnika, w stosunku do | poszczegdlnych zakresach
faktycznych kosztow. $wiadczonych ustug
medycznych i poréwnanie z
kontraktami z NFZ.
Braki kadrowe w niektérych grupach | Biezagca rekrutacjia na wolne 3
zawodowych (lekarze specjalisci). miejsca pracy w deficytowych
zawodach medycznych (lekarz,
pielegniarka) celem pozyskania
nowych pracownikéw.
Rosngce koszty utrzymania zakfadu. Pozyskiwanie dodatkowych 3
irédel finansowych, nowych

*3 - duzy wplyw, 2 - $redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

- zaspokojenie potrzeb opieki medycznej pacjentéw poprzez sukcesywne podnoszenie
poziomu, dostgpnosci i wysokiej jakosci ustug zdrowotnych (e-ustug publicznych) oraz

poprzez rozwoj kadr;

- wzrost konkurencyjnosci na rynku ustug zdrowotnych.

7.2 Cele operacyjne:

- systematyczne podnoszenie poziomu wyksztatcenia kadr medycznych;
- dostosowanie zatrudnienia oraz optymalne wykorzystanie zasobéw kadrowych w

Przychodni;

- informatyzacja w Zakladzie — wdrozenie e-ustug publicznych.

" 8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

Uwzglgdniajac wyniki zawarte w powyzszej tabeli dotyczacej wskaznikow ekonomiczno-finansowych
nalezy stwierdzic, e zaklad w 2022 r. osiggnie 65 punktéw, tj. 92,86% mozliwych do osiggniecia

(70 pkt).
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W 2023 r. 65 punktow, tj. 92,86% mozliwych do osiggniecia (70 pkt).

W 2024 r. 61 punktéw, tj. 92,86% mozliwych do osiggniecia (70 pkt).
Powyisze wskainiki Swiadczg o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni w planowanym

okresie,

8.1 Opis przyjetych zatozen do Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogol-

ne:

1) Podstawe okreélenia prognozowanych przychodéw | kosztéw na 2022 r. stanowi

zatwierdzony przez kierownika zakladu plan finansowy na 2022 r.

2) Prognoza na kolejne lata uwzglednia zwigkszenie przychodéw z tytulu Swiadczonych ustug

medycznych oraz pozostalych przychodéw operacyjnych a takie wzrost kosztow dzialalnosci
w 2022r.. W latach 2023-2024 nastapi réwniez wzrost kosztéw dziatalnosci w stosunku do
2021r..

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych $wiadczen bedzie stopniowo zwigkszal.

Ponadto przyjeto nastepujace zalozenia w 2akresie:

)

3)

4)
3)
6)

7

przychod6w ze sprzedaiy:
- dla Narodowego Funduszu Zdrowia;
- dla pozostatych odbiorcéw ustugi medyczne $wiadczone w zakresie: medycyny pracy,
ochrony fizycznej, pozwolenia na brof, badania kierowcéw, odplatnych éwiadczen sto-
matologicznych, badan diagnostycznych.
kosztéw dziatalnosci podstawowej:
- Podstawowa Opieka Zdrowotna;
- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna;
- Lecznictwo Stomatologiczne;
- Pozostate ustugi medyczne;
- Pozostate ustugi niemedyczne.
pozostalych przychoddéw operacyjnych:
- odpisy dofinansowania otrzymanego z MON i PFRON na zakupione $rodki trwale, kto-
re dokonywane s3 réwnolegle do amortyzacji érodkéw trwalych sfinansowanych tymi
dotacjami;
- dotacji na refundacje czesci wynagrodzenia zatrudnionego bezrobotnego do 30-go
roku Zycia;
- dotacji na dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow niepelnosprawnych.
pozostalych kosztéw operacyjnych:
- nie przyjeto.
przychodéw finansowych:
- odsetki od $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych;
kosztow finansowych:
- nie przyjeto.
stanu aktywow:
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- z bilansu. ‘

7.1.) w tym naleznoéci z tytulu dostaw i ustug:
- krétkoterminowe.

8) stanuzobowigzan:
- krétkoterminowe.

WSPL SPZOZ nie planuje w latach 2022-2024 zaciggngc zobowigzania z tytulu kredytu lub pozyczki.

9) stanu rezerw na zobowigzania:
- na Swiadczenia emerytaine i podobne.

10) funduszu wiasnego:
- kapitatu podstawowego;
- kapitalu zapasowego.

8.2 Prognoze rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2021 - 2023 - przedstawiono
w zalgczniku nr 4

8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskainikéw na lata 2021-2023 - przedstawiono
w zalgczniku nr 5

8.4 Analiza wskaznikowa.

1) Wskainiki zyskownosci,

Wskazniki zyskownosci WARTOSC WSKAZNIKA
2022, 2023, 2024 r.
wskainik sz(k:;vnoid netto 6.73% e ——
wskainik zyskownosci
dziatalnodci operacyjnej (%) 6.58% 581% 5,89%
wskainik zyskownosci
aktywéw (%) 6.36% 6,15% 5.90%

Interpretacja wynikéw
W 2022 r. wartoéé wskainika zyskownoséci netto przyjmuje wartosci dodatnie, co nalezy
ocenic pozytywnie. W 2022 r. wskainik zyskownosci netto osiggngl ocene 5 punktow.

W 2022 r. warto$¢ wskainika zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej przyjmuje wartosc
dodatnie, co nalezy ocenié pozytywnie. W 2022 r. wskaznik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej
osiggnal ocene 5 punktow.

W 2022 r. wartos$¢ wskainika zyskownosci aktywéw przyjmuje wartoéci dodatnie, co
nale2y oceni€ pozytywnie. W 2022 r. wskaznik zyskownoéci aktywow osiggnat ocene 5 punktéw.

W 2023 r. wartos¢ wskaznika zyskownosci netto przyjmuje wartosci optymalne, co nalezy
ocenic pozytywnie. W 2023 r. wskainik zyskownoéci netto osiggngl ocene S punktow.

W 2023 r. wartoéé wskainika zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej przyjmuje wartosci
optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2023 r. wskasnik zyskownosci  dziatalnosci
operacyjnej osiggnal ocene 5 punktdow.

W 2023 r. warto$¢ wskainika zyskownosci aktywow przyjmuje wartoéci optymalne, co
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nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2023 r. wskaznik zyskownoéci aktywow osiagn‘ql ocene 5 punktow.

W 2024 r. warto$¢ wskainika zyskownosci netto przyjmuje wartoéci optymalne, co nalezy
oceni¢ pozytywnie. W 2024 r. wskainik zyskownoéci netto osiggna! ocene 5 punktéw.

W 2024 r. warto$¢ wskainika zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej przyjmuje wartosci
optymalne, co nalezy ocenié¢ pozytywnie. W 2024 r. wskainik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej osiggngt ocene 3 punktéw.

W 2024 r. warto$¢ wskainika zyskownosci aktywéw przyjmuje wartosci optymalne, co
nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2024 r. wskaznik zyskownosci aktywow osiggngl ocene 5 punktdw.

2) Wskazniki ptynnosci.

KAZNI
Wskainiki ptynnosci WARTOSC WS A

2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskainik biezacej plynnoéci 12,27% 13,61% 14,23%
wskainik szybkiej ptynnodc 12,21% 13,53% 14,15%

Interpretacja wynikow
W 2022 r. wartosci wskainika biezgcej plynnoéci oraz wskainika szybkiej ptynnosci
przyjmujg wartoéci odbiegajace od wartosci optymalnej co spowodowane jest wysokim stanem

srodkéw pienieznych. W 2022 r. wskaznik biezgcej plynnosci osiggnat ocene 10 punktéw. W 2022
r. wskaznik szybkiej plynnosci osiagnal ocene 10 punktow,

W 2023 r. wartosci wskainika biezace] plynnoéci oraz wskainika szybkiej ptynnosci
przyjmujg wartosci odbiegajgce od wartoéci optymalnej co spowodowane jest wysokim stanem
srodkéw pienigznych. W 2023 r. wskaZnik biezgcej plynnosdi osiggnal ocene 10 punktow. W
2023 r. wskainik szybkiej plynnosci osiagnat ocene 10 punktow.

W 2024 r. wartosci wskainika bieigcej plynnoéci oraz wskaznika szybkiej
plynnosci przyjmuja wartoéci odbiegajace od wartosci optymalnej co spowodowane jest
wysokim stanem Srodkéw pienieznych. W 2024 r. wskaznik biezgcej pltynnosci osiggnat
oceng 10 punktow. W 2024 r. wskaznik szybkiej plynnosci osiggnal ocene 10 punktéw.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskainiki efektywnosci
2022 . 2023 r. 2024r.
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wskainik rotacji naleznoéci
(w dniach) 36,84% 26,67% 25,42%
wskainlk rotac!“i zobowigzan 8,95% 6,46% 4,90%
(w dniach)

Interpretacja wynikéw

W 2022 r. wartoéci wskainika rotacji naleinosci (w dniach) oraz wskasnika rotacji
zobowigzan (w dniach) przyjmujg wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2022 r.
wskainik rotacji naleznoéci o0siggngl ocene 3 punktéw. W 2022 r. wskainik rotacji osiggnat ocene

7 punktow.

W 2023 r. wartosci wskaznika rotacji naleznosci (w dniach) oraz wskainika rotacji
zobowigzan (w dniach) przyjmujg wartosci optymalne co nalezy ocenié pozytywnie. W 2023 r.
wskaznik rotacji naleznoéci osiggna! oceng 3 punktdéw. W 2023 r. wskaznik rotacji zobowigzan
o0siggnaf ocene 7 punktow. -

W 2024 r. wartosci wskainika rotacji naleznosci (w dniach) oraz wskaznika rotacji
zobowigzan (w dniach) przyjmuja wartoéci optymalne co nalezy ocenié¢ pozytywnie. W
2024 r. wskaznik rotacji naleznoéci osiggnal ocene 3 punktéw. W 2024 r. wskaznik rotacji
zobowigzan osiggngl ocene 7 punktéw.

4) Wskainiki zadluzenia.

Wskainiki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2022 r, 2023 r. 2024r.
wskainik zadtuzenia
aktywow (%) 7.76% 6,54% 6,30%
wskaznik wyptacalnodci 0,09% 0,07% 0,07%

Interpretacja wynikéw

W 2022 r. wartosci wskainika zadluienia aktywéw oraz wskainika wyptacalnoci
przyjmujg wartosci optymalne co naleiy ocenié pozytywnie. W 2022 r. wskaznik zadluzenia
aktywéw osiggnal ocene 10 punktéw. W 2022 r. wskaznik wyplacalnosci osiggngl ocene 10
punktow.

W 2023 r. wartoéci wskainika zadluzenia aktywéw oraz wskainika wyptacalnoéci
przyjmujg wartoéci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2023 r. wskainik zadluzenia
aktywdw osiagngt ocene 10 punktéw. W 2022 r. wskaznik wyplacalnoéci osiggnal ocene 10
punktow.

W 2024 r. wartosci wskainika zadluzenia aktywéw oraz wskainika wyptacalnoéci

przyjmujg wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2024 r. wskaznik
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zadluzenia aktywow osiagnal ocene 10 punktéw. W 2024 r. wskainik wyptacalnosci
osiggna! ocene 10 punktow.

9. Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Przychodni zalozona
w planach na lata 2022-2024 jest stabilna, gwarantuje finansowanie dziatalnosci, zyskownoéé
oraz plynnosc finansowga na bezpiecznym poziomie. Jak wida¢ w przedstawionych powyiszej
tabelach w zakladzie wystepuje stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni.

W swietle powyiszego nalezy stwierdzi¢, ze Przychodnia zachowuje plynnosé finansows,
zachowana jest biezgca $ciggalnos¢ naleznoédi, zobowigzania s3 regulowane na biezaco (brak
przeterminowanych zobowigzan), zrealizowane zakupy inwestycyjne pozwalajg na realizacje
ustug medycznych w poszerzonym zakresie oraz zapewniajg mozliwos¢ dodatkowych
przychodéw w kolejnych latach. Ciagloéé dziatalnoéci Przychodni nie jest zagroiona.
Uwzgledniajac wskaZniki powyiszej analizy oraz specyfike prowadzonej dziatalnosci nie
stwierdza sie zagrozenia mozliwosci kontynuowania dziatalnoéci w przyszlosci.
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Zalaczniki:

Zalcznik nr 1 - Schemat Struktury Organizacyjnej Wojskowej Specjalistyczne] Przychodni
Lekarskiej SPZOZ Ustka — (pdf)

Zalqcznik nr 2 - Stan i struktura zatrudnienia w latach 2020-2023 — (excel).

Zalgcznik nr 3 = Warto$¢ uméw z NFZ na 2020r. oraz 2021 r. - (excel),

Zalgcznik nr 4 — Rachunek zyskow i strat — (excel).

Zalgcznik nr 5 - Bilans — (excel).

Zatgcznik nr 6 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe — (excel)

Zatqcznik nr 7 — Wyniki finansowe wybranych osrodkow powstawanio kosztow — (excel)
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